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Ró
�
nice w wynagrodzeniach kobiet i m� � czyzn wyst � puj 	  niemal we wszystkich krajach. 

Warto jednak uwa
�
niej  przyj rze�  si �  tym danym. Czy rzeczywi 
 cie dysproporcje tych 

płac s	  tak du
�
e, jak si �  powszechnie s	 dzi? Najnowsze badania specjalistów Hay Group 

oraz pracowników Szkoły Głównej  Handlowej  w Warszawie dostarczaj 	  argumentów 

obalaj 	 cych mit o znacznej  dyskryminacj i kobiet pod wzgl � dem wynagrodzenia na 

polskim rynku pracy. 

 
Zarówno wyniki polskich, jak i zagranicznych analiz wskazuj �  na zró� nicowanie 

wynagrodze�  pomi � dzy kobietami i m��� czyznami. Obserwowane ró� nice wahaj �  si �  w 

zale� no
 ci od kraju i opracowania (równie�  sposobu zbierania danych) i mog�  wynosi �  od 

kilku procent (jak np. 3.6 w Niemczech), do nawet kilkudziesi � ciu procent (np. 40 w Stanach 

Zjednoczonych). Polska z przeci � tnym zró� nicowaniem około 14 proc. nie odbiega znacznie 

od europejskiej 
 redniej. 

 

Jakie stanowiska, takie ró
�
nice  

 

Wspólne badania Hay Group oraz Szkoły Głównej Handlowej w Warszawie1 dostarczaj �  

wielu szczegółowych informacji na omawiany temat. Na ni � szych stanowiskach pracy 

(robotniczych i biurowych) uposa� enia kobiet i m��� czyzn s�  zbli � one, a obserwowane ró� nice 

nie przekraczaj �  od 2 do 3 proc. przeci � tnego wynagrodzenia (2 000 zł miesi � cznie dla 



robotników oraz 2 600 zł dla pracowników biurowych) na korzy
 �  b� d�
 to m��� czyzn, b� d�

 

kobiet (patrz wykres). 

Najwi � ksze zró� nicowanie płac obserwuje si �  na stanowiskach kierowniczych i 

specjalistycznych, gdzie przeci � tne wynagrodzenie m��� czyzn (około 5 500 zł dla specjalistów 

i ponad 10 000 zł miesi � cznie dla kierowników) jest prawie o 19 proc. wy� sze od 

przeci � tnego uposa� enia kobiety na tych poziomach (około 4 600 dla specjalistki i 8 300 dla 

kobiet pełni � cych funkcje kierowników). I wreszcie, po przekroczeniu pewnej granicy 

obserwujemy tendencj �  odwrotn�  – im wy� ej w hierarchii organizacyjnej firmy znajduje si �  

dane stanowisko, tym bardziej zbli � one s�  wynagrodzenia kobiet i m��� czyzn. Na 

stanowiskach dyrektorskich kobiety s�  co prawda wynagradzane lepiej ni �  m��� czy
�
ni, ale 

ró� nice te nie przekraczaj �  6 proc. 

 

Uwaga 

Ró� nice w płacy podstawowej kobiet i m��� czyzn s�  wyra
�
nie wy� sze ni �  w całkowitej – 

uwzgl � dniaj � cej krótkookresowe elementy zmienne wynagrodzenia, takie jak premie czy 

prowizje. Poniewa�  wysoko
 �  tej cz��
 ci zmiennej zale� y głównie od indywidualnych 

wyników danego pracownika, mo� na wyci � gn���  st � d wniosek, i �  kobiety s�  bardziej 

produktywne od m��� czyzn. 

 

Znaczne ró� nice w wynagrodzeniach kobiet i m��� czyzn wyst � puj �  tak� e w poszczególnych 

grupach zawodowych. Panie zarabiaj �  wi � cej ni �  panowie w działach prawnych, logistyce 

oraz słu� bie ochrony 
 rodowiska i BHP. Z kolei m��� czy
�
ni s�  wynagradzani korzystniej od 

kobiet w sprzeda� y, produkcji oraz w działach in� ynieryjnych. 

Wa� ne jest te�  to, w jakim regionie (województwie) wykonywana jest praca; du� e znaczenie 

ma równie�  wielko
 �  miasta. Zaskakuj � ce jest to, i �  najwi � ksze dysproporcje w 

wynagrodzeniach mi � dzy m��� czyznami i kobietami obserwuje si �  wła
 nie w du� ych 

miastach. 

  

Cenny czas aktywno
 ci zawodowej  

 
Jest wiele hipotez wyja
 niaj � cych ró� nice w wynagrodzeniach kobiet i m��� czyzn. Według 

jednej z nich, dysproporcje te s�  skutkiem post � powania pracodawców, którzy przewiduj � , � e 

panie b� d�  miały mniejszy wkład w rozwój ich firmy. Nastawienie takie mo� e wynika�  z 

uwarunkowa�  kulturowych dotycz� cych prowadzenia przez kobiety gospodarstwa domowego 



i wychowywania potomstwa, oraz z uwzgl � dnienia kryterium, jakim jest czas aktywno
 ci 

zawodowej pa�  i panów. 

Kobieta rodz� ca dzieci ponosi zazwyczaj wi � kszy ni �  m��� czyzna ci ��� ar ich wychowywania i 

wi � cej czasu oraz energii po
 wi � ca gospodarstwu domowemu. W konsekwencji wiele pa�  

decyduje si �  na przerwy w pracy (urlopy macierzy� skie, opieku� cze, chorobowe itp.) co 

przekłada si �  na ich krótsz�  i dro� sz�  prac�  w firmie. Nie bez znaczenia dla pracodawcy jest 

tak� e fakt, i �  posiadanie dzieci zmniejsza mo� liwo
 ci i ch���  pracownika do pracy w 

nadgodzinach. 

 

Uwaga 

Wyniki bada�  wskazuj � , � e oczekiwania płacowe kobiet s�  zazwyczaj skromniejsze ni �  

m��� czyzn. Panie zgadzaj �  si �  na ni � sze stawki podczas negocjacji płacowych i szukaj � c pracy 

maj �  inne priorytety. Ceni �  sobie mo� liwo
 �  jednoczesnego prowadzenia domu i pracy 

zawodowej oraz dobr�  atmosfer�  w miejscu zatrudnienia, za
  wysokie zarobki nie s�  dla nich 

– odwrotnie ni �  u m��� czyzn – pierwszoplanow�  spraw� . 
 

Kobieta w rodzinie (zawodów) 

 

Drugim czynnikiem determinuj � cym ró� nice w wynagrodzeniach kobiet i m��� czyzn jest 

struktura zatrudnienia: wi � kszo
 �  pa�  pracuje na ni � szych stanowiskach i w gorzej płatnych 

zawodach. Nawet w sfeminizowanych i wysoko wynagradzanych rodzinach zawodów, takich 

jak finanse i ksi � gowo
 � , wi � kszo
 �  kobiet zajmuje ni � sze stanowiska ni �  m��� czy
�
ni, a wi � c 

ich płaca jest mniejsza. O ile kwestia wyboru profesji zale� y w głównej mierze od 

pracownika, o tyle 
 cie� ka awansu i pozycja w hierarchii zawodowej – tak� e od pracodawcy i 

jego decyzji. 

Tak czy inaczej, niektórych ró� nic w wynagrodzeniach kobiet i m��� czyzn wykonuj � cych 

takie same obowi � zki nie da si �  wyja
 ni �  – czy zatem to wła
 nie one s�  wynikiem 

dyskryminacji? 

 

Dyskryminacja – mit czy rzeczywisto
 � ? 

 
Nale� y zauwa� y� , � e samo wyst � powanie dysproporcji w płacach pa�  i panów nie musi 

jeszcze 
 wiadczy�  o dyskryminacji której 
  z płci. Ró� nice te mo� na zmierzy�  za pomoc�  
konkretnych wska

�
ników, dotycz� cych np. struktury zatrudnienia na poszczególnych 



stanowiskach, w działach oraz bran� ach. Badania wskazuj � , i �  ponad 80 proc. nierówno
 ci w 

wysoko
 ci wynagrodze�  kobiet i m��� czyzn mo� na wytłumaczy�  tym, � e du� o pa�  pracuje na 

ni � szych i gorzej opłacanych stanowiskach, np. w obsłudze klienta. 

 

Uwaga 

O dyskryminacji mo� na mówi �  dopiero po uwzgl � dnieniu wszystkich elementów 

decyduj � cych o produktywno
 ci danego pracownika –  nale� ałoby wi � c porówna�  płace 

kobiet i m��� czyzn na tych samych stanowiskach, w jednakowych bran� ach, z podobnymi 

kompetencjami,  do
 wiadczeniem, sta� em pracy itp. Nie bez znaczenia dla wydajno
 ci pracy 

danej osoby – a zatem i dla poziomu jej płacy – s�  równie�  takie czynniki, jak absencja w 

firmie, gotowo
 �  do pracy w nadgodzinach i mobilno
 � , a tak� e perspektywy dalszego 

rozwoju i kariery. 

 

Co ciekawe, ostatnie badania austriackich uczonych z Uniwersytetu w Linzu wskazuj � , � e 

przy u� ywaniu terminu dyskryminacja, w interpretacji wyników przeprowadzonych bada� , 

wa� n�  rol �  odgrywa płe�  autora oraz wpływ jego osobistych przekona�  na analizowan�  

kwesti � .2 
Zró� nicowanie wynagrodze�  kobiet i m��� czyzn w Polsce jest wci ���  znaczne, cho�  nie 

odbiega do 
 redniej unijnej. Jedynie małej cz��
 ci dysproporcji zarobków (2-3 proc. na 

korzy
 �  panów) nie mo� na w � aden sposób wyja
 ni � . Czy tych kilka procent to ju�  

dyskryminacja? 



 

Wykres. Zró
�
nicowanie wynagrodze�  kobiet i m� � czyzn w zale

�
no
 ci od poziomu 

zajmowanego stanowiska 
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przeci � tna płaca rynkow a

 �
ródło: Badanie płacowe Hay Group i SGH w 2005 r. w� ród 302 firm z kapitałem polskim i 

zagranicznym 

 

                                                
1 Badanie płacowe zostało przeprowadzone w 2005 roku w� ród 302 firm (z kapitałem polskim i zagranicznym), 
w których zebrano ponad 200 tysi 	 cy indywidualnych danych odno� nie wynagrodze
 . Opracowanie wyników 
badania obj 	 te było grantem Komitetu Bada
  Naukowych. 
2 Weichselbaumer D., Winter-Ebmer R., Rhetoric in Economic Research: The Case of Gender Wage 
Differentials, Institute for Advanced Studies, Economics Series 144, listopad 2003. 
 
 
 


