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Roznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn wystepuja niemal we wszystkich krajach.
Warto jednak uwaznig przyjrzeé sie¢ tym danym. Czy rzeczywiscie dysproporcje tych
ptac 3 tak duze, jak si¢ powszechnie s3dzi? Najnowsze badania specjalistow Hay Group
oraz pracownikow Szkoty Gtéwneg Handlowe] w Warszawie dostarczajg argumentow
obalajacych mit o znaczng dyskryminacji kobiet pod wzgledem wynagrodzenia na
polskim rynku pracy.

Zarowno wyniki polskich, jak i zagranicznych analiz wskazuja na zroznicowanie
wynagrodzen pomiedzy kobietami i mezczyznami. Obserwowane roznice wahaja Ssie W
zaleznosci od kraju i opracowania (rowniez sposobu zbierania danych) i moga wynosi¢ od
kilku procent (jak np. 3.6 w Niemczech), do nawet kilkudziesieciu procent (np. 40 w Stanach
Zjednoczonych). Polska z przecietnym zroznicowaniem okoto 14 proc. nie odbiega znacznie

od europejskigj srednig).
Jakie stanowiska, takieroznice

Wsp6lne badania Hay Group oraz Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie' dostarczaja
wielu szczegdtowych informacji na omawiany temat. Na nizszych stanowiskach pracy
(robotniczych i biurowych) uposazenia kobiet i mezczyzn sa zblizone, a obserwowane réznice

nie przekraczaja od 2 do 3 proc. przecietnego wynagrodzenia (2 000 zt miesiecznie dla



robotnikbéw oraz 2 600 zt dla pracownikow biurowych) na korzys$¢ badz to mezczyzn, badz
kobiet (patrz wykres).

Najwicksze zréznicowanie ptac obserwuje sSie na stanowiskach kierowniczych i
specjalistycznych, gdzie przecietne wynagrodzenie mezczyzn (okoto 5 500 zt dla specjalistow
i ponad 10 000 zt miesiecznie dla kierownikow) jest prawie o 19 proc. wyzsze od
przecietnego uposazenia kobiety na tych poziomach (okoto 4 600 dla specjalistki i 8 300 dla
kobiet petniacych funkcje kierownikow). | wreszcie, po przekroczeniu pewnej granicy
obserwujemy tendencje odwrotna — im wyzej w hierarchii organizacyjnej firmy znajduje sie
dane stanowisko, tym bardziej zblizone sa wynagrodzenia kobiet i mezczyzn. Na
stanowiskach dyrektorskich kobiety sa co prawda wynagradzane lepiej niz mezczyzni, ale

réznice te nie przekraczaja 6 proc.

Uwaga

RoOznice w ptacy podstawowe) kobiet i mezczyzn sa wyraznie wyzsze niz w catkowite) —
uwzgledniajace] krotkookresowe elementy zmienne wynagrodzenia, takie jak premie czy
prowizje. Poniewaz wysokos¢ tg czesci zmienng] zalezy gtéwnie od indywidualnych
wynikéw danego pracownika, mozna wyciagna¢ stad wniosek, iz kobiety sa bardziej
produktywne od mezczyzn.

Znaczne réznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn wystepuja takze w poszczegolnych
grupach zawodowych. Panie zarabiaja wigcej niz panowie w dziatach prawnych, logistyce
oraz stuzbie ochrony §rodowiska i BHP. Z kolei mezczyzni sa wynagradzani korzystniej od
kobiet w sprzedazy, produkcji oraz w dziatach inzynieryjnych.

Wazne jest tez to, w jakim regionie (wojewodztwie) wykonywana jest praca; duze znaczenie
ma réwniez wielkos¢ miasta. Zaskakujace jest to, iz nawigksze dysproporcie w
wynagrodzeniach miedzy mezczyznami i kobietami obserwuje si¢ wiasnie w duzych
miastach.

Cenny czas aktywnosci zawodowej

Jest wiele hipotez wyjasnigjacych roznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn. Wedtug
jedngj z nich, dysproporcje te sa skutkiem postepowania pracodawcow, ktorzy przewiduja, ze
panie beda miaty mnigjszy wktad w rozwdj ich firmy. Nastawienie takie moze wynikaé¢ z

uwarunkowan kulturowych dotyczacych prowadzenia przez kobiety gospodarstwa domowego



i wychowywania potomstwa, oraz z uwzglednienia kryterium, jakim jest czas aktywnosci
zawodowej pan i panow.

Kobieta rodzaca dzieci ponosi zazwyczaj wigkszy niz mezczyzna cigzar ich wychowywania i
wigce] czasu oraz energii poswigca gospodarstwu domowemu. W konsekwencji wiele pan
decyduje si¢ na przerwy w pracy (urlopy macierzynskie, opiekuncze, chorobowe itp.) co
przekitada si¢ naich krétsza i drozsza prace w firmie. Nie bez znaczenia dla pracodawcy jest
takze fakt, iz posiadanie dzieci zmnigjsza mozliwosci i cheé pracownika do pracy w

nadgodzinach.

Uwaga

Wyniki badan wskazuja, ze oczekiwania ptacowe kobiet sa zazwyczaj skromnigjsze niz
mezczyzn. Panie zgadzaja si¢ ha nizsze stawki podczas negocjacji ptacowych i szukajac pracy
maja inne priorytety. Cenia sobie mozliwos$¢ jednoczesnego prowadzenia domu i pracy
zawodowej oraz dobra atmosfere w miejscu zatrudnienia, zas wysokie zarobki nie sa dla nich

— odwrotnie niz u mezczyzn — pierwszoplanowa sprawa.

K obieta w rodzinie (zawodow)

Drugim czynnikiem determinujacym réznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn jest
struktura zatrudnienia: wigkszos¢ pan pracuje na nizszych stanowiskach i w gorzej ptatnych
zawodach. Nawet w sfeminizowanych i wysoko wynagradzanych rodzinach zawodéw, takich
jak finanse i ksiggowos¢, wiekszosé kobiet zajmuje nizsze stanowiska niz mezczyzni, a wiec
ich ptaca jest mnigjsza. O ile kwestia wyboru profesji zalezy w gtownej] mierze od
pracownika, o tyle éciezka awansu i pozycjaw hierarchii zawodowej — takze od pracodawcy i
jego decyzji.

Tak czy inaczej, niektorych réznic w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn wykonujacych
takie same obowiazki nie da si¢ wyjasnic — czy zatem to wiasnie one sa wynikiem

dyskryminacji?

Dyskryminacja —mit czy rzeczywisto$é?

Nalezy zauwazyé, ze samo wystepowanie dysproporcji w ptacach pan i pandéw nie musi
jeszcze swiadczy¢ o dyskryminacji ktorgjs z pici. Réznice te mozna zmierzy¢é za pomoca

konkretnych wskaznikdéw, dotyczacych np. struktury zatrudnienia na poszczegolnych



stanowiskach, w dziatach oraz branzach. Badania wskazuja, iz ponad 80 proc. nierbwnosci w
wysokosci wynagrodzen kobiet i mezczyzn mozna wyttumaczy¢ tym, ze duzo pan pracuje na

nizszych i gorzej optacanych stanowiskach, np. w obstudze klienta.

Uwaga

O dyskryminacji mozna mowi¢ dopiero po uwzglednieniu wszystkich elementow
decydujacych o produktywnosci danego pracownika — nalezatoby wigc porownac ptace
kobiet i mezczyzn na tych samych stanowiskach, w jednakowych branzach, z podobnymi
kompetencjami, doswiadczeniem, stazem pracy itp. Nie bez znaczenia dla wydajnosci pracy
daneg] osoby — a zatem i dla poziomu jg ptacy — sa réwniez takie czynniki, jak absencja w
firmie, gotowos¢ do pracy w nadgodzinach i mobilnosé, a takze perspektywy dalszego

rozwoju i kariery.

Co ciekawe, ostatnie badania austriackich uczonych z Uniwersytetu w Linzu wskazuja, ze
przy uzywaniu terminu dyskryminacja, w interpretacji wynikéw przeprowadzonych badan,
wazna role odgrywa pte¢ autora oraz wptyw jego osobistych przekonan na analizowana
kwestie.”

Zroznicowanie wynagrodzen kobiet i mezczyzn w Polsce jest wciaz znaczne, cho¢ nie
odbiega do $rednigj unijnej. Jedynie mate] czesci dysproporcji zarobkow (2-3 proc. na
korzys¢ pandw) nie mozna w zaden sposob wyjasni¢. Czy tych kilka procent to juz

dyskryminacja?



Wykres. Zroznicowanie wynagrodzen kobiet i mezczyzn w zaleznosci od poziomu
Zzajmowanego stanowiska
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@ Kobiety B Mezczyzni

Zrodto: Badanie ptacowe Hay Group i SGH w 2005 r. wsrod 302 firm z kapitatem polskim i
Zagranicznym

! Badanie ptacowe zostato przeprowadzone w 2005 roku wéréd 302 firm (z kapitatem polskim i zagranicznym),
w ktorych zebrano ponad 200 tysiecy indywidualnych danych odnosnie wynagrodzen. Opracowanie wynikéw
badania objete byto grantem Komitetu Badan Naukowych.

2 Weichselbaumer D., Winter-Ebmer R., Rhetoric in Economic Research: The Case of Gender Wage
Differentials, Institute for Advanced Studies, Economics Series 144, listopad 2003.



