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Seminarium

Niespdjnosé czasowa decyzji, czyli o zeglowaniu,

konomiczne przestawianiu budzika i rzucaniu palenia

O niespdjnosci czasowej podejmowa-
nych decyzji w ekonomii i zyciu pisza: dr
Michat Jakubczyk, Zaktad Wspomagania
i Analizy Decyzji, Instytut Ekonometrii
idr Lukasz Wozny, Katedra Teorii Syste-
mu Rynkowego

WPROWADZENIE

Ktz z nas nie zna z wlasnego zycia na-
stepujacej sytuacji — wieczorem ambitnie
nastawiamy budzik na wczesng godzing,
zeby rano spokojnie zdazy¢ do pracy, bo
$niadanie i brak pospiechu sg duzo waz-
niejsze niz dodatkowe kilkanascie minut
spania, rano natomiast wykorzystujemy
kilkakrotnie funkcje¢ snooze budzika, bo
konieczno$¢ natychmiastowego wstania
jawi si¢ duzo gorzej niz ewentualne ner-
wy i kolejna kawa na czczo. Co wigcej —
nie wyciaggamy wnioskow z tej historii
i powtarza si¢ ona kolejnego dnia.

Ktokolwiek przezyt podobng histori¢
najprawdopodobniej padt ofiara zjawiska
niespojnosci czasowej decyzji (NCD),
tj. zmiany wlasnej decyzji w wyniku — jak
pisze Akerlof (1991) — ,,chwilowej zmia-
ny preferencji, nie za$ trwalej reewaluacji
sytuacji decyzyjnej wyniklej z otrzyma-
nia nowej informacji”. Niespojno$¢ cza-
sowa decyzji pojawia si¢ takze w innych
codziennych sytuacjach, takich jak rzuca-
nie palenia, przejscie na dietg, rozpocze-
cie nauki do egzaminu czy wyjscie do ba-
ru na jedno piwo.

Jako pierwszy w literaturze problemem
niespojnosci czasowej decyzji zajat sig
Homer (ok. 1000 1. p.n.e.), przedstawiajac
podr6z Odyseusza do domu. Otdz Odyse-
usz chciat wystucha¢ $piewu syren, a na-
stepnie kontynuowa¢ podroz. Wiedzial
jednak, ze stuchanie zmieni jego decyzje
i porzuci zeglowanie. Homer, poza sa-
mym problemem niespdjnosci, przedsta-
wit takze jego rozwigzanie — Odyseusz
kazat przywigza¢ si¢ do masztu, za$
wspoltowarzyszom nakazat zatkac uszy,
aby uniemozliwi¢ sobie przyszta zmiang
decyzji. W ten sposob ograniczajac sobie
zbidr mozliwych opcji Odyseusz popra-
wil wlasng sytuacje.

GDZIE MOZE
WYSTEPOWAC NCD?

Niespdjno$¢ czasowa decyzji moze
wystapi¢ w modelach mikroekonomicz-
nych z r6znych powodéw. Pierwszym hi-
storycznie i bodaj najczgsciej podawanym
w literaturze powodem jest uwzglednie-
nie przez Strotza (1956) tzw. dyskontowa-
nia hiperbolicznego w miejsce klasyczne-

go, eksponencjalnego. Dyskontowanie hi-
perboliczne — piszac w uproszczeniu — za-
kiada, ze nastgpuje wyrazny spadek
wspoltczynnika dyskontujacego migdzy
terazniejszoscia a przyszloscia, wigkszy
niz migdzy dwoma momentami w przy-
szlosci. W naszej historii z budzikiem
oznacza to, ze roznica migdzy wstaniem
0 godzinie 6:00 i 6:15 jest niewielka
z perspektywy wieczora (to sa dwa mo-
menty w przyszlosci), lecz kluczowa
z perspektywy godziny 6:00 (bo jeden
z tych momentow jest terazniejszoscia).

Ciekawym przykiadem tego zjawiska
jest polityka cenowa monopolisty dobr
trwalego uzytku (por. np. Bulow, 1982).
Otéz w optymalnym zachowaniu mono-
polista bedzie stopniowo obnizal ceng
w czasie w taki sposob, aby zmaksymali-
zowa¢ wilasne zyski, sprzedajac kazdemu
z konsumentow produkt po najwyzszej
cenie, jaka jest on sktonny za niego zapta-
ci¢. Jednak cz¢$¢ z konsumentow, przewi-
dujac takie zachowanie, bgdzie wolata
wstrzymac si¢ z zakupem dobra do czasu,
az jego cena spadnie. W konsekwencji,
optymalna polityka dyskryminacji ceno-
wej monopolisty nie jest spojna w czasie,
poniewaz — paradoksalnie — monopolista
konkuruje z samym sobg w przyszlosci.

W literaturze wskazano mozliwo$¢ wy-
stgpowania niespdjnosci czasowej decyzji
z wielu innych powodow, obejmujacych
migdzy innymi: maksymalizacje innej
miary rozkiadu niz oczekiwana uzytecz-
no$¢ (Machina, 1989); altruizm migdzy-
pokoleniowy polaczony z preferencjami
ala Rawls (Calvo, 1978); stosowanie spe-
cyficznych regut decyzyjnych w warun-
kach wyboru wielokryterialnego (Jakub-
czyk, 2007).

Jednymi z najbardziej znanych obser-
wacji, bo nagrodzonych nagroda w 2004
roku, zjawiska niespdjnosci czasowej de-
cyzji na poziomie makroekonomicznym
byly wskazana przez Finna Kydlanda
i Edwarda Prescotta w artykule w 1977
roku niespojnos¢ polityki niskiej inflacji
w warunkach mozliwosci wykorzystania
przez wladze monetarnej krotkookreso-
wej krzywej Phillipsa oraz niespdjnos¢
w czasie 1zadowej polityki niskich stop
opodatkowania dochodow z pracy czy ka-
pitatu. W tych przypadkach przyczyng
zjawiska nieoptymalnosci czasowo spoj-
nych decyzji sa racjonalne oczekiwania
podmiotéw gospodarczych. Konczac
swoj tekst autorzy wskazywali, ze wyko-

rzystanie klasycznych , stabilizacyjnych”
polityk makroekonomicznych, cho¢ cza-
sowo spojne, moze by¢ nieoptymalne,
a nawet paradoksalnie przyczynia¢ si¢ do
destabilizacji gospodarki w dtugim okre-
sie. Kydland i Prescott konkludowali
w tytule swojej pracy, iz zastosowanie
sztywnych regut decyzyjnych moze by¢
lepsze dla gospodarki niz polityka dyskre-
cjonalna.

Zagadnienia zwigzane ze zjawiskiem
niespojnosci czasowej byly przedmiotem
referatow i dyskusji w ramach Semina-
rium Ekonomicznego SGH (prowadzone-
go przez dr M. Knauff, dr J. Growcaidr k.
Woznego) wskazujac na to, iz tematyka
NCD jest w obszarze zainteresowan eko-
nomistow naszej Uczelni. I tak: w paz-
dzierniku 2007 roku Lukasz Wozny pre-
zentowal wyniki z zakresu istnienia i nu-
merycznej charakterystyki czasowo spoj-
nych decyzji odnosnie spadkéw migdzy-
pokoleniowych w warunkach stochastycz-
nych, za§ w maju tego roku Pawel Dzie-
wulski i Lukasz Wozny prezentowali wia-
sne wyniki z zakresu wykorzystania me-
tod numerycznych w formalnej analizie
spojnych czasowo polityk opodatkowania
dochodow z kapitalu w gospodarce.

KONSEKWENCJE NIESPOJNOSCI
CZASOWE] DECYZJI

Wystepowanie niespojnosci czasowej
decyzji ma konsekwencje co najmniej
trojakiego rodzaju. Po pierwsze, wymaga
doprecyzowanie pojecia decyzja opty-
malna. Kontynuujac przyklad z budzi-
kiem mozna dyskutowa¢, czy zachowa-
niem optymalnym jest wstanie o 6 rano
(bo byto uznane za optymalne wieczo-
rem), czy moze raczej o 6.30 po kilku
drzemkach (bo uwzglgdnia poranne po-
czucie optymalnosci), czy tez moze nasta-
wienie budzika od razu na 6.30 (bo nie za-
wiera zmiany wlasnej decyzji)? Mozna
analizowa¢ kazdy z powyzszych sposo-
béw zachowania, przy czym w literaturze
okre$la si¢ je odpowiednio czgsto mia-
nem zachowania: spdjnego czasowo, na-
iwnego (ang. naive) i wyszukanego (ang.
sophisticated) (por. O’Donoghue i Rabin,
1999). W problemach decyzyjnych,
w ktérych wystepuje niespdjno$¢ czaso-
wa decyzji, méwigc o rozwigzaniu opty-
malnym nalezy doprecyzowa¢, jaki sce-
nariusz podejmowania decyzji mamy na
mysli, tj. jak rozumiemy sformutowanie
decyzja optymalna. Niestety, nie zawsze

33



mamy mozliwo$¢ wyboru typu zachowa-
nia — zalezy to od naszej silnej woli, tego
czy jesteSmy przewidujacy i tego czy
w ogdle zdajemy sobie sprawg z istnienia
takiego zjawiska.

Po drugie, niespdjnos$¢ czasowa decyzji
powoduje, ze ludzie zachowujacy si¢
W sposob naiwny lub wyszukany podej-
muja gorsze decyzje niz ludzie, ktorzy
maja ten komfort, ze np. dzigki silnej wo-
li moga zachowywac si¢ w sposob spojny
czasowo. Ludzie naiwni wiecznie odkla-
daja rzucenie palenia, za kazdym razem
obiecujac sobie, ze zrobig to od jutra, od-
wlekaja pisanie artykutu do Gazety SGH,
obiecujac sobie, ze zrobig to w kolejny
weekend, wydaja pieniadze na kolejny
obiad w restauracji, obiecujac sobie przej-
$cie na oszczedny tryb zycia w kolejnym
miesigcu i pdjscie na kontrole do stomato-
loga w nastgpnym kwartale. Ludzie wy-
szukani przewiduja problemy z samymi
soba, co nie zawsze poprawia ich sytu-
acje. Moga na przykiad zrezygnowaé
z rzucania palenia w ogdle, wiedzac ze ju-
tro tez si¢ nie uda. Moga parzac sobie j¢-
zyk zjes¢ kisiel natychmiast po zrobieniu,
wiedzac ze i tak nie doczekaja momentu
az ostygnie catkowicie.

Po trzecie, w warunkach niespdjnosci
czasowej decyzji decydenci zachowuja
si¢ W sposdb przeczacy na pozor klasycz-
nym wnioskom ekonomicznym. Wie-
dzac, ze bede mial problem z konse-
kwentnym zachowaniem, mogg — jesli je-
stem decydentem wyszukanym — go ogra-
niczy¢, odbierajac sobie mozliwe warian-
ty zachowania w przyszlosci. Odyseusz
kazal przywiaza¢ si¢ do masztu — czyli
ograniczy¢ swdj zbiér mozliwych dzia-
tan — zeby poprawi¢ swoja sytuacje! De-
speraci stawiajg budzik daleko od t6zka,
zeby uniemozliwi¢ sobie skorzystanie
z funkcjonalnosci, za ktora zaplacili! Czg-

sto zobowigzujemy si¢ do wykonania ja-
kichs$ zadan, wiedzac, ze bez tego ukrgco-
nego na siebie bata nic nie zrobimy. Zna-
komitym przyktadem $wiadomosci tego
problemu byla decyzja Wilhelma I Zdo-
bywcy, ktéry podbijajac Anglie w 1066
roku spalit statki, na ktorych przyptynat,
aby przekona¢ swoich wojownikow
o braku mozliwosci ucieczki i zmotywo-
wac w ten sposob do zacieklej walki. Pa-
radoksalnie wigcej (w tym przypadku
mozliwosci decyzyjnych) wcale nie musi
znaczy¢ lepiej.
PODSUMOWANIE

Truizmem jest stwierdzenie, ze decy-
dowanie czgsto bywa trudne. Sytuacja
komplikuje si¢ jeszcze bardziej, gdy wy-
bor posiada kontekst czasowy i dotyczy
raczej sekwencji dziatan (np. rzucenia pa-
lenia i konsekwentnego niepalenia; nasta-
wienia budzika i wstania po pierwszym
dzwonku) niz pojedynczego dziafania
(np. zadeklarowania rzucenia palenia; na-
stawienia budzika). Wowczas decydent
sam moze zmieniaC swoje wczesniejsze
decyzje, wigc konieczna jest analiza nie
tylko wyjsciowego problemu decyzyjne-
o, ale takze calego procesu decyzyjnego
i pojawiajacych si¢ po drodze probleméw
czastkowych. Oczywiscie, jesli parametry
problemu ulegng zmianie, naturalna wy-
daje si¢ mozliwo$¢ zmiany decyzji —
wrecz bledem byloby nieuwzglednienie
nowej sytuacji. Problemem jest natomiast
fakt, Ze niektore sytuacje decyzyjne pro-
wadza do zmiany zdania nawet wtedy,
gdy zadne nowe informacje nie zostaty
ujawnione. Zmiany te wynikaja jedynie
ze specyficznej struktury preferencji
(np. dyskontowania hiperbolicznego), sto-
sowania specyficznych regut decyzyj-
nych, czy wspoizalezno$ci migdzy uczest-
nikami sytuacji decyzyjnej. Ta niespdj-
nos¢ czasowa moze prowadzi¢ do zacho-

wan lokalnie optymalnych (jeszcze 5 mi-
nut snu), ale globalnie niesatysfakcjonuja-
cych (kolejne spdznienie), ktore ,,nie byty-
by podjete, gdyby zostaly przeanalizowa-
ne z pewnej perspektywy” (por. Akerlof,
1991). Dlatego warto umie¢ analizowaé
formalnie struktur¢ problemu decyzyjne-
go i wilasnosci metod dokonywania wy-
boru, aby dokonywa¢ wyboroéw trafnych
i trwatych. Tak aby zycie nie bylo tylko
,,clagiem nastgpujacych po sobie chwilo-
wych rozwigzan” (Pratchett, 2003).
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Od paidziernika zapraszamy na
kolejny semestr spotkari w ramach
Seminarium Ekonomicznego SGH:
akson.sgh.waw pl/se/

Economics of

Studenckie Koto Naukowe Finansow
Migdzynarodowych przy wsparciu Insty-
tutu Studiéw Ekonomiczno-Spotecznych
zorganizowalo pod koniec czerwca br. se-
minarium Economics of Footbally ktore
poprowadzit australijski wyktadowca dr
Liam Lenten.

Spotkanie z aktywnym udzialem stu-
dentdw nalezato do cyklicznych referatow
o tematyce dotykajacej waznych, aktual-
nych lub po prostu interesujacych nas za-
gadnien. Tym razem zaproszonym go-
$ciem byt dr Liam Lentem — wyktadowca
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(jako Senior Lecturer) w School of Econo-
mics and Finance (La Trobe University)
w Australii, ktorego artykuly publikowane
sa w takich periodykach ekonomicznych
jak ,,Economic Record,” ,,Economic Ana-
lysis and Policy”, czy tez ,International
Journal of Applied Economics”. Pomimo
specjalnosci zwigzanej z modelowaniem
kurséw walutowych oraz cykli koniunktu-
ralnych, w ostatnich latach Jego prace ba-
dawcze skupity si¢ na jeszcze nie do kon-
ca poznanym obszarze ekonomii sportu.
Wymienit On trzy niewiadome, ktorych




