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Powiada sig, ze cato$¢ jest czyms$ wiecej niz tylko suma swoich czeéci. Mowi sie tak m.in. o
grupach ludzi (np. rodzinie, grupie ekspertéw), systemach biologicznych (np. mézgu
ludzkim), ale takze o zestawach dobr konsumpcyjnych (np. dobrze dobrane sery i wino). Z
drugiej strony czesto stawianym celem przedsiewzie¢ organizacyjnych jest uzyskanie efektu
" tj. jednoczesne podjecie dziatan, ktore przeprowadzone facznie dadza efekt
lepszy niz kazde z nich zrealizowane z osobna. O efekcie synergii méwi sie np. przy okazji
przygotowywania fuzji przedsiebiorstw, organizowania wielokanatowych akcji
marketingowych czy prowadzenia prac badawczo- rozwojowych. Powstaje pytanie, na ile
powyzsze zjawiska i dotyczace ich intuicje mozna formalnie definiowacé i badaé?

Osiagniecia nauk ekonomicznych w tej dziedzinie przedstawit profesor Rabah Amir z Uniwersytetu
Arizony w Tucson w cyklu wyktadéw pod wspdlnym tytutem Games of Strategic Complementarity and
Economic Applications (odbyty sie w dniach 24, 26, 29 i 31 maja br.), w trakcie wizyty profesora Amira
w Zakfadzie Wspomagania i Analizy Decyzji.

Profesor Rabah Amir pracuje obecnie w Katedrze Ekonomii w Eller College of Management na
Uniwersytecie Arizony. Obronit doktorat na Uniwersytecie Illinois (Urbana) w 1985 r. i nastepnie
pracowat kolejno w Stanach Zjednoczonych na Uniwersytecie Yale i na Stanowym Uniwersytecie
Nowojorskim (Stony Brook) oraz w Europie na uczelniach w Niemczech, Danii, Wielkiej Brytanii i Belgii.
Jest redaktorem kilku periodykdéw naukowych z dziedziny teorii gier oraz organizacji rynku i konkurencji
(ang. industrial organization), recenzowat artykuty miedzy innymi dla takich czasopism jak: American
Economic Review, Econometrica, International Economic Review, Rand Journal of Economics.

Obecnie badania profesora Amira koncentrujg sie na teoretycznych i praktycznych aspektach zachowan
oligopolistycznych, innowacji i struktury rynku. Zajmuje sie takze teorig i zastosowaniami gier
dynamicznych w ekonomii oraz teoretycznymi aspektami supermodularnosci i strategicznej
komplementarnosci.

Profesor Amir od kilku lat wspot- pracuje blisko z Zakladem Wspomagania i Analizy Decyzji. Jest
promotorem unikalnej w Polsce, waznej tematyki badawczej, co owocuje zachodnimi publikacjami
mtodych pracownikéw nauki, a takze jednym doktoratem obronionym w Belgii pod jego opieka
naukowg i drugim, ktdéry zostanie obroniony w przysztym roku. W okresie, gdy profesor Amir byt
dyrektorem naukowym Centrum Badan Operacyjnych i Ekonometrii na Uniwersytecie w
Louvain-la-Neuve w Belgii, dzieki jego poparciu, szescioro polskich doktorantéw miato okazje do
odbycia czesci studidow doktorskich na tym uniwersytecie, a dwie osoby - na Uniwersytecie Arizony w
Tucson, USA.

Warsztaty i wyktady przeprowadzone przez prof. Amira byly skierowane do pracownikdw naukowych i
studentdw zainteresowanych teorig ekonomii i teorig gier. Miaty na celu ugruntowanie obecnosci w
$rodowisku uczelnianym problematyki strategicznej komplementarnosci, uwazanej za niezmiernie
istotng w $wiatowej ekonomii za$ prawie nieobecnej w Polsce, oraz spowodowanie utworzenie
srodowiska naukowego zajmujacego sie tg problematyka. Konsultacja z profesorem Amirem pozwolita
mtodym pracownikom naukowym sfinalizowa¢ i przygotowaé¢ do publikacji w miedzynarodowych
periodykach zaawansowane juz prace oraz rozpocza¢ nowe projekty, ktore beda wpasowywac sie w
nurt problematyki uznanej za wazng przez czotowych naukowcoéw zajmujacych sie tg dziedzing.

Pierwsze dwa wyktady profesora Amira zawieraly gruntowny przeglad teoretycznych podstaw oraz
ogolnych ekonomicznych zastosowan teorii komplementarnosci. Poziom trudnosci prezentowanego
materiatu nie przekraczat poziomu przedmiotéw na studiach doktoranckich i zawierat zaréwno
argumenty formalne jak i intuicyjne.

W czasie wyktadow przedstawione zostaty narzedzia matematyczne, takie jak podstawy teorii krat i
funkcji  supermodularnych, pozwalajace na formalizacje koncepcji komplementarnosci i
substytucyjnosci. Profesor Amir przedstawit przy tym dwa obszary wykorzystania tych narzedzi:
badania operacyjne i teorie gier. W ramach badan operacyjnych funkcje supermodularne
wykorzystywane sg przy rozwigzywaniu problemu maksymalizacji funkcji celu zaleznej od parametru
przy danych ograniczeniach. Teoria supermodularnosci pozwala bada¢ wptyw zmian parametru na
rozwigzanie problemu przy zatozeniu, ze miedzy egzogenicznym parametrem a endogeniczng zmienng
decyzyjng wystepuje komplementarno$¢ w tym sensie, ze wzrost parametru zwieksza krancowy
przyrost ze zwigekszenia zmiennej decyzyjnej.

Z kolei w teorii gier podejscie wykorzystujace funkcje supermodularne stosuje sie w badaniu gier, w
ktérych wystepuje tzw. komplementarnos$¢ strategii w tym znaczeniu, ze zastosowanie przez innych
graczy "wiekszej" strategii (np. zwiekszenie przez konkurentéw ceny w modelu oligopolu Bertranda)
sktania rozwazanego gracza do zwigkszenia wiasnej strategii (zwigkszenia wifasnej ceny).
Wykorzystanie teorii funkcji supermodularnych pozwala scharakteryzowaé¢ komplementarno$é strategii
przy pomocy podstawowego elementu definicji gry - funkcji wyptaty. Korzystajac z funkcji
supermodularnych stworzono jednolite podejscie analityczne do kwestii komplementarnosci strategii, w
ramach ktérego mozna, przy stabszych niz dotychczas zatozeniach i w bardziej intuicyjny sposdb,
uzyskac¢ ogdlne wyniki teoretyczne dotyczace m.in. istnienia rownowag Nasha w strategiach czystych,
wiasnosci zbioru tych réwnowag, wptywu egzogenicznych parametréw definiujacych gre na postaé tego
zbioru, czy tez zbieznosci naturalnych proceséw uczenia sie graczy.

Dwa ostatnie wyktady profesora Amira po$wiecone byty zastosowaniom funkcji supermodularnych i gier
supermodularnych w teorii ekonomii, miedzy innymi w standardowej teorii oligopolu (w szczegdlnosci w
problemach wejscia i konkurencji), fuzji oraz konkurencji w dziedzinie dziatalnosci
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badawczo-rozwojowej. Profesor Amir wielokrotnie odnosit sie do empirycznych wynikéw badan nad rolg
komplementarnosci zaréwno na poziomie poszczegdlnych firm jak i catej gospodarki.

Bardzo pouczajacym przyktadem zastosowania analizy komplementarnoséci na poziomie mikro byto
przedstawione zagadnienie centralizacji gestii decyzyjnej w firmach odnosnie prowadzenia dziatan
badawczo- rozwojowych oraz marketingowych. Profesor Amir wskazywat, iz dla prostych i
prawdopodobnych zatozen dotyczacych funkcji zysku przedsiebiorstwa kazda z tych inwestycji czyni
drugg bardziej produktywna. Wystepowanie takiego sprzezenia sprawia, ze nawet gdy oba rodzaje
inwestycji rozpatrywane samodzielnie nie sg optacalne, rozpatrywane tacznie moga zwiekszac zysk.
Konkludujac, wystepowanie zjawiska komplementarnoéci moze skfaniaé organizacje do koncentracji
uprawnien decyzyjnych, co utatwia koordynowanie dziatan i osiaganie lepszych wynikéw finansowych.
Oczywiscie nie jest powiedziane, iz w kazdej firmie i na kaz- dym jej etapie rozwoju dziatania
marketingowe i badawczo-rozwojowe sa komplementarne. W przypadku braku komplementarnosci
decentralizacja jest - z rozwazanego punktu widzenia - réwnie skuteczna.

Innym ciekawym zagadnieniem, tym razem z zakresu makroekonomii, poruszonym podczas wyktadow
prof. Amira byta kwestia komplementarnosci poszczegdinych elementdéw systemu gospodarczego, np.
systemu finansowego oraz sfery produkcyjnej gospodarki. Za znang ksiazka Petera Halla i Davida
Soskice Varieties of Capitalism profesor Amir argumentowat, iz w przypadku wystepowania zjawiska
synergii tradycyjna dyskusja np. o wyzszosci anglosaskiego systemu finansowego nad niemieckim czy
vice versa ukazuje sie w zupetnie nowym Swietle. Jezeli zauwazymy, iz cato$¢ systemu gospodarczego
to wiecej niz suma jego poszczegdlnych elementéw, dojdziemy do wniosku, ze poréwnywanie
oderwanych od catosci systemu elementéw nie musi prowadzi¢ do wiasciwych wnioskdéw odnosnie
wyzszosci jednego nad drugim. A wigc, mimo ze w literaturze przedmiotu mozna odnalez¢ argumenty
przemawiajace na korzys¢ danego rozwigzania w zakresie organizacji systemu finansowego, nie musi to
jeszcze oznaczag, iz ktorys z tych modeli jest gorszy od innych, poniewaz poprzez efekty synergii moze
on lepiej pasowac do catosci gospodarki, czynigc w konsekwencji caty system bardziej wydajnym.

Te cztery wyktady profesora Amira - taczac elementy: teoretyczne i praktyczne, formalne i intuicyjne,

teorii optymalizacji i teorii gier - wzbogacone dodatkowo o indywidualne spotkania i rozmowy, ztozyty
sie na catos¢ dobrze wykorzystujaca efekt synergii pomiedzy swoimi czg$ciami.
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